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a Rede Ferroviaria Nacional - REFER e a EP - Estradas de Portugal
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SOBREAIP

A NOVA EMPRESA

¥ Apesar do contexto adverso... +Conhecimento e praticas Continuar a...

Resultados econémicos de Gestédo de Ativos Apostar no planeamento

2015-16 positivos (invertendo +Intermodalidade no integrado

tendéncia anterior) processo de planeamento Desenvolver e consolidar

Evolucao dos indicadores +Capacidade de cultura organizacional

.y operacionals, na sua maioria, relacionamento com Harmomzar pOlltlcaS de

sustentavel GoslE agentes regionais Capital Humano

e locais

PRINCIPAIS INICIATIVAS DESENVOLVIDAS:
*Fusdo por incorporacdo °+Assembleias Gerais de Obrigacionistas <Due dilligence contratual <Plano Estratégico

*Estrutura organizacional integrada *Avaliacdo e selecéo de dirigentes *Modelo de performance da empresa *Modelo de avaliacédo
e desempenho dos colaboradores <Integragdo de processos *Harmonizacdo e implementagédo de politicas de Capital Humano
*Integracéo de sistemas de informacgé&o *Imagem e marca da empresa *Otimizacdo de espacos Consolidac&o de equipas

NOME DA APRESENTACAO | DATA DA MESMA
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SOBREAIP

Grandes numeros

COMBOIOS
35.000.000

OBRAS DE ARTE

7.392

Comboios.km/ano L N
VIA ELETRIFICADA ? II
1.633,7

km de via eletrificada 3728

1.589

H REDE SUBCONCESSIONADA
km

VIA FERREA Colaboradores REDE SOB JURISDIGAO DIRETA

2.562 13.664
km de via férrea km

ESTACOES
Mais de 500

VEICULOS

22.200.000.000
km/ano

MERCADORIAS - POR FERROVIA

10.000.000
Toneladas/ano

MERCADORIAS - POR RODOVIA

200.000.000
Toneladas/ano
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REDE RODOVIARIA
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Legenda
® Lisboa
= Construldoe

\ = = Em Consfrugao

~Moura —— IP perfil duplo

= |P perfil simples

= = - IP novo tragado

IC perfil duplo
: ——— I perfil simples
Y = - IC novo tracado
Silves anla
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REDE RODOVIARIA:
13.664 km

——— ENi{d) a assegurar corredor de |P
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SOBREAIP

REDE FERROVIARIA

Pocinho

REDE FERROVIARIA:

2.562 km (em exploracéo)

Guarda

VilanFormoss

Covilha

Pampilhosa

Entroncamento

CaiaasTaa Rainhal

——— IC: perfil simples
= - |C novo tracado

=== EN a assegurar cofredor de IC

——— ER 7 assegurar corredor de |1C

———— EN(d) a assegurar coredor de IC

EN perfil dupla
—— EN perfil simples
— EN(desclassificadas)

Legenda

—— Rede em Exploragdo

——— ER perfil dupla Rede Sem Exploracéo

——— ER parfil simplss
Qutras Estradas
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Quality of roads
Roadl . 4° » Portugal completou
Score 2015-2016 : 5.91 55 100% da sua rede
Forn A Al 1 L L e transeuropeia rodoviaria
- Core
35
: » A qualidade da
= infraestrutura rodoviaria
” portuguesa esta entre
' as melhores da UE
0.5

ML FR AT PT DK FI LU DE E5 HR SE UK IE CY BE LT EU EE IT 51 EL CZ SK HU PL BG LV MT RO

Quality of railroad infrastructure

Rail 2
Score 2015-2016 - 4.16 55
EU rank: 141 26 5 140

) » O FERROVIA 2020
materializa uma aposta
clara e inequivoca na
ferrovia

Not applicable
' Not applicable
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FR FI MWL ES DE AT LU BE UK DK SK CZ LT EU PT SE IT W EE IE HU PL BG Sl

Fonte: World Economic Forum
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SOBREAIP

Q IP Engenharia

Acionistas

Infraestruturas de Portugal 98,43%
IP Patriménio 1,57 %

& 4 1P Patrimonio

Acionistas

Infraestruturas de Portugal 99,997%
IP Engenharia 0,003%

~w-
B Y IP Telecom

Acionistas

Infraestruturas de Portugal 100%

GIL

Gare Intermodal de Lisboa

Acionistas

Infraestruturas de Portugal 100%

Consultoria e engenharia de transportes especializada

no setor dos transportes.

Gestao do patriménio imobiliario, com experiéncia na

exploracdo comercial da rede de estacdes e interfaces.

Operador de telecomunicacodes e de servicos

especializados em sistemas, Tl e telecomunicacoes.
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

O Conceito

fill === De acordo com a Diretiva 2008/57/CE,

u
\

de 17 de junho, o conceito de

< T INTEROPERABILIDADE associado

ﬁ*ﬁ PLor =3 a0 SISTEMA FERROVIARIO traduz-se
S s pela CAPACIDADE DESTE PERMITIR A
= ke CIRCULACAO SEGURA E SEM

[ona——— 1 INTERRUPCAO DE CIRCULACOES,
“ CUMPRINDO OS NiVEIS DE
DESEMPENHO EXIGIDOS
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

Subsistemas do Sistema Ferroviario

ESTRUTURAIS

* Infraestrutura

* Energia

 Controlo, comando e sinalizagao
* Material circulante

L B

g |

FUNCIONAIS
» Exploracéo e gestdo do trafego
* Manutencao
* Instrumentos teleméaticos ao servigo dos

passageiros e do transporte de mercadorias

Cada um destes subsistemas esta

regulamentado por uma Especificacao
Técnica de Interoperabilidade (ETI)

O PROGRAMA FERROVIA 2020 | 14-09-2017

A diferenca de bitola € apenas um dos
fatores que atualmente constrange a
circulacdo de comboios internacionais
Exemplo: existem mais de 20 sistemas
de sinalizac&o e controlo de velocidade
diferentes em toda a Europa

Sistemas ATP

GW ATP

&
ke EBICAB 700
7 “ 5
ZUBﬁ{;’Z y "
g
ATB First generation }

TPWS
TVM 420

ATS new generation

f 5 = s PZI‘EI

ﬁ : o :
Sl
Crocodile | i INDUSIPZS | !
KVB ZUB 121 LLZB H
Tvmaoo L 2 - ) E
L EVM %
- B~ S 8 l
icRe 0| A

N asFa |
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

Ferrovia 2020

CERTIFICADO DE INTEROPERABILIDADE
Qualquer projeto tera obrigatoriamente que obter um certificado de

interoperabilidade emitido por uma entidade independente e certificada
para ter acesso ao financiamento comunitario, o qual tera de comprovar

gue as opcodes técnicas assumidas estéo de acordo com as ETI’s.

CALENDARIO DA MIGRAQAO DOS SUBSISTEMAS

O calendario da migracao dos subsistemas para o padréo europeu devera
ser gradual, garantindo que se mantém a coeréncia da rede ferroviaria
existente em cada Estado-Membro, evitando a criagao de “ilhas”
ferroviarias dentro de cada pais.

A migracdao tera de ser efetuada garantindo a continuidade de todos 0s

trafegos nacionais, os quais representam mais de 99% dos comboios
Legenda:
realizados diariamente.
N.° Comboios/Dia

= 0-10

* 1850 comb. passageiros/dia, dos quais 6 internacionais (0,3%)
» 150 comb. mercadorias/dia, dos quais 9 internacionais (6%)
« 370 mil passageiros transportados por dia

-_— 11 - 20

—_— 21 - 60

= 51 - 120

- 11 - 345



A b

INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

O Ferrovia 2020 esta totalmente alinhado com as normas

europeias (ETI’s) para a criacdo de uma rede ferroviaria
europeia interoperavel

Leixde
SéoB

o
Ga

Eletrificacdo de mais de 400 km de novos tro¢os
(eletrificacéo a 25 kV segundo o padrao europeu)

4 CasteloBranco

A instalacéo do sistema europeu de gestéo de trafego

ferroviario (ERTMS/ETCS/GSM-R) nos principais corredores .
f A Q GARAT o wiran Abrant®  Centraldo Pégo
internacionais j . .
s’la"‘a'” Blltaers o
Possmhern
/ Alsganed .
Aumento do comprimento dos comboios de mercadorias (XA o v i

para 750 m nos principais corredores ferroviarios

O & 0O

Preparacéo da migracéo para a bitola europeia dos
corredores internacionais atraves da instalacdo de travessas
(polivalentes) que permitem a alteragéo (facil) da bitola e N
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

Eletrificacao

Ferrovia 2020
« Mais de 400 km de novas linhas eletrificadas
* Mais 5 novas Subestacdes de Tragao

BENEFICIOS

Sistema energeticamente mais eficiente

Aproveitamento de fontes de origem renovavel, recuperacéo
de energia, consumo especifico mais reduzido

Melhor desempenho do material circulante

Menos peso, mais forca (poténcia), melhores aceleragcdes e
velocidades

Material motor menos poluente
N&o ha exaustao de fumos resultantes da combustao diesel

Material motor menos ruidoso

OO0 O 4
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resinde

Legenda:

/[ Linha eletrificada 2017
[ Linha no eletrificada

[ Linha eletrificada ap6s
Ferrovia 2020

15130
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

Controlo, Comando e Sinalizagao

OBJETIVOS

Garantir o cumprimento
das ETI’s

Aumentar a capacidade
da infraestrutura

v

Melhorar a qualidade e
seguranca dos servigos

Substituir equipamentos
em obsolescéncia
tecnoldgica

Reduzir os custos
operacionais

(< I IS
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: . Alteracdes na Sinalizacdo
SIStemas Atiais na REN no ambito do Ferrovia 2020

Legenda
£ Siemens - SSI
/" Siemens - Westlock
' Thales - ESTW
' Thales - PIPC
£ Alstom - SIiSE
£ Reiss
Mecanica

Legenda
f Sinalizagao a contratar
f Sinalizag&o Lote A — em execucéo
f Sinalizag&o a contratar

f Sinalizag&o a contratar

f Sinalizacéo a contratar
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA
1

OBJETIVOS

Permitir a circulacdo de comboios de mercadorias de 750m
(cumprindo a ETI)

Aumentar a capacidade dos corredores para mercadorias

Potenciar o uso da ferrovia nos percursos de e para 0s
portos nacionais

Aumentar a competitividade da ferrovia reduzindo o
custo de transporte (€ / km / contentor)

O 04

Articulacao com Espanha:

O Corredor Atlantico (CFM4) tem em curso um estudo relativo a

circulacdo de comboios até 750 m na Peninsula Ibérica
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

Reconhecimento da complexidade do processo de
mudanca da bitola na RFN

Garantia de articulacao com Espanha do faseamento da
migracgao da bitola

Garantia do Principio da concordancia de bitola nas
fronteiras

Aplicacéo generalizada de travessa polivalente na RFN

Recurso a tecnologia de 3 carris, apenas em situagdes
pontuais

Mudanca de bitola determinada exclusivamente pelos trafegos
internacionais de mercadorias

Utilizac&o de material circulante de eixos variaveis para
comboios de passageiros que circulem nas duas bitolas

MoMH R
’ ’ %055 s e n

| ]

Travessa polivalente (4 fixacdes)

Corredor Norte

Corredor Sul

Eixo Valenga - Sines
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

« Arede AV é exclusivamente para
passageiros, com excecao da
ligac&o AV entre Barcelona e a
fronteira francesa, que € mista

» O transporte de mercadorias em
bitola UIC é unicamente realizado
entre o porto de Barcelonae a
fronteira francesa atraves de:

o Trogo convencional com 3°
carril entre o porto e Mollet
o Trogo AV entre Mollet e a

g Valencis Cabanyal
*® \aloncia Estacib del Nord
Vabicia 1

Legenda:

Linha métrica

fronteira
: = | inha convencional (1.668 mm)
- Esta ligacdo (em bitola UIC) tem . : N, . : ===z==: Linha AV (1.668 mm)
pouca fexpresséo (cercg de 2 _ o : ...... = . s inha AV (1.435 mm)
comboios de mercadorias por dia ki A .
Y, 30 carril (1.435 mm e 1.668 mm)

por sentido em 2016) _

Fonte: Diretérios ADIF e ADIF
Alta Velocidad (adaptado)
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

Situacao Futura em Espanha e ligacdes a Portugal

Construgéo do Y Basco
(ligag&o mista em bitola UIC)

Eletrificacdo a 3 kV entre
Guillarei e a fronteira
Valencga/Tuy em 2019

Eletrificacdo a 25 kV entre
Salamanca e a fronteira Vilar
Formoso / Fuentes de Ofioro
em 2019

Construcédo de uma nova
ligagéo AV entre Madrid e
Badajoz (mista em bitola
ibérica):

* Badajoz / Placencia em
2019 com eletrificacdo a
25kV em 2020

* Placencia/ Talavera e sua
ligagédo a linha AV Madrid-
Sevilha

e Estudo da modernizacao da
ligacdo a Madrid via
Puertollano / Ciudad Real

O PROGRAMA FERROVIA 2020 | 14-09-2017
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Fonte: Diretérios ADIF e ADIF
Alta Velocidad (adaptado)
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INTEROPERABILIDADE FERROVIARIA

Experiéncia do Comboio entre Portugal e Alemanha (2012 a 2014)

Tracdo: ex-CP-Carga, RENFE, DB Schenker

Frequéncia: ~1 comboio/semana /sentido

Dimensao: 500 m e capacidade de 32 caixas moveis,

ou seja, cerca de 60 TEU

Tempo de percurso: 72h

Operacédo: O comboio circulava em bitola ibérica até
Irin onde se procedia ao transbordo das caixas moéveis
para vagdes da DB Schenker em bitola UIC, que
obrigava a uma paragem naquele terminal de 8h

DIFICULDADES ENCONTRADAS

O transbordo em Irdn tinha uma duracao de apenas 4h,
mas devido a varios constrangimentos (dimensdes
desajustadas das linhas do terminal, tempo de espera
para sair no canal horario contratado, etc.) o comboio

acabava por ter uma paragem de cerca de 8h

Apesar do éxito comercial e da satisfacao publica dos
principais clientes (Autoeuropa nas importacoes e
Portucel nas exportacdes), a DB Schenker acabou por
abandonar o servico em 2014, devido a inUmeras
dificuldades apresentadas pelo Gl francés, para

garantir o canal horario contratado

Estas dificuldades acabavam por impor atrasos
significativos nos comboios (40% com destino a

Alemanha chegaram com um atraso > 24h)

comprometendo os prazos de entrega das mercadorias

O PROGRAMA FERROVIA 2020 | 14-09-2017
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INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

- LINHAS INTERVENCIONADAS -

EE] Corredor Internacional Norte
e Linhas de Leixdes
e Corredor Aveiro-Vilar Formoso

+ Linha da Beira-Baixa A )

EEl corredor Internacional sul
» Corredor Sines/Setubal/Lisboa-Caia

El cCorredor Norte/Sul
« Linha do Minho e ol
* Linha do Norte e = e

- V-

I-] Corredores Complementares N4 e
« Linha do Oeste = g™
* Linha do Douro
* Linha do Algarve

e
i m Construgéo Nova Funcheirg @, Ouraue
1.200 km de linhas = Modemizagso
i n te rvenc | on ad as B Eletrificacdo Vi Real

ago§ o = J@Tunes
® Modernizacao e Eletrificacao /



INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Melhorar a ligacao ferroviaria do norte e centro de Portugal com
a Europa

Aumentar a capacidade para mais do dobro da atual: de 14
comboios/dia de 500 m para 20 de 750 m

Reduzir as pendentes em alguns troc¢o criticos (em avaliacao)

Melhorar condi¢gdes de seguranca com a eliminacao de
passagens de nivel e a instalacdo de sinalizacdo eletronica

Q0A O

Valores em M€

Custo | Compartic. Compartic. Obra

CORREDOR INTERNACIONAL NORTE 692,3 473,9 218,3

LINHA DE LEIXOES Projeto 1,3 0,65 0,65 2T 20 CEF Geral

PAMPILHOSA-VILAR FORMOSO 550,0 377,0 173,0 1T 20 C=p Geral~l
CEF Coesao

AVEIRO-VILAR FORMOSO: ERTMS 56,1 28,0 28,0 4T 20 CEF Geral

LINHA DA BEIRA BAIXA — COVILHA- Compete

GUARDA 84,9 68,3 16,6 4T 18

2020

Castelo Branco
@ Leiia -

anarost

Caldas  Entroncamer 8.
da Rainha Y
Mato Mirandh Abrantet Central do Pégo

-
@santarém

res Vedras g, Setil

Torre,
das Vargens {onalsqve

A b
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INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Entroncamento @ e Abrantes i Bacerss Tr aJ etO aCt U al

Torra das Vagens
.

Setil @

Distancia: 452 km

Badajoz

Bomhel LOGISTICA DE

ELVAS
Casca

PORTO DE
LISBOA

Pocelrao

Casa Branca @

L Alcécer
SETUBAL do Sal

Trajeto futuro

Grandola

ﬁ

PLATAFORMA
LOGISTICA P Ermidas - Sado
DE SINES Samlagn

PORTO do Cacem

Trajecto actual DE SINES
A Trajecto proposto

Distancia: 315 km



INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Europa

QA0 0O0Q

Assegurar a ligacao ferroviaria entre o sul de Portugal e a

Aumentar a capacidade para mais do dobro da atual: de 36
comboios/dia de 400 m para 51 de 750 m

Reduzir o tempo de trajeto entre Sines e Elvas/Caia, em
cerca de 1h30, e permitir a utilizagéo de tracao elétrica

Melhorar condi¢cdes de seguranca com a eliminagéo de
passagens de nivel e a instalacdo de sinalizacdo eletronica

Valores em M€

Custo Compartic. Compartic. Obra
FROuEe Candid. UE Portugal FTEIS

CORREDOR INTERNACIONAL SUL
SINES-ERMIDAS-GRANDOLA

EVORA-EVORA NORTE

EVORA NORTE-ELVAS/FRONTEIRA
(CAIA)

EVORA-CAIA: ERTMS

PORTO DE SETUBAL-PRAIAS DO SADO

629,6
125,0
20,2
456,0
24,9

3,5

358,5
89,8
8,1
246,4
12,4

1,75

271,0
35,2
12,1

209,6
12,4

179

3T 21

2T 18

2T 20

4T 20

1T 19

CEF Coesao /
Compete 2020

CEF Geral

CEF Geral / CEF
Coeséo

CEF Geral

CEF Geral

Espanh
(vigo)
o Valenga
>

4

(4

ana do Castelo

o
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INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Niveis de Ocupacao Circulam diariamente cerca de
(n.° de comboios por dia / via) 730 comboios com velocidades
comerciais entre 40 e 120 km/h

Granja - Porto Campanha

(média):

v 420 suburbanos (40 a 60 km/h)
v 120 mercadorias (70 km/h)

v 120 regionais (60 a 80 km/h)

v 70 longo curso (100 a 120 km/h)

Ovar - Granja

Aveiro - Ovar

Pampilhosa - Aveiro
Coimbra B - Pampilhosa
Alfarelos - Coimbra B
Lamarosa - Alfarelos
Entroncamento - Lamarosa

Setil - Entroncamento

Azambuja - Setil

Castanheira - Azambuja

Alverca - Castanheira

Liebos Orfente - Al Legenda
isboa Oriente - Alverca
% de utilizacdo (periodo de ponta)
Brago de Prata - Lisboa Oriente - Médio
|
Lisboa-Sta. Apolonia - Brago de Prata Elevado
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 - Préoximo do Limite

B o Limite
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INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Melhorar a ligacao ferroviéaria do eixo Atlantico de Portugal
com a Europa

Aumentar a capacidade permitindo a circulagdo de comboios
de mercadorias de comprimento até 750 m

Reduzir o tempo de trajeto dos servigos de Longo Curso

Melhorar condi¢cdes de seguranca com a eliminagéo de
passagens de nivel e a instalacdo de sinalizacdo eletronica

Q000

Valores em M€

Custo | Compartic. Compartic. Obra

CORREDOR NORTE-SUL 315,8 225,9 89,9

OVAR (VALEGA)-GAIA 158,8 113,6 45,2 2T 21 Compete 2020
ALFARELOS-PAMPILHOSA 105,9 75,7 30,2 2T 18 Compete 2020
VALE DE SANTAREM-

ENTRONCAMENTO 40,1 28,7 11,4 4T 20 Compete 2020
BRAGO DE PRATA-ALVERCA 11,0 7.9 3,1 4T 20 Compete 2020
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INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Reduzir o tempo de trajeto, por via da utilizacdo de comboios
de tracéo elétrica e da eliminacédo da rotura de carga em Nine

Aumentar a eficiéncia do transporte ferroviario, ao permitir a
circulacao de comboios de mercadorias com 750 m

Aumentar a capacidade para o triplo da atual: de 15
comboios de 300 m por dia para 20 comboios de 750 m

Melhorar condi¢cdes de seguranca com a eliminagéo de
passagens de nivel e a instalacdo de sinalizacdo eletronica

Q000

Valores em M€

Custo Compartic. | Compartic. Obra
CORREDOR NORTE-SUL 83,2 59,2 24,0

NINE-VIANA-VALENCA 83,2 59,2 240 3T19 Compete 2020

4 CasteloBranco
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Linha do Oeste

Q Modernizacdao, incluindo construcdo de 18 km de desvios

INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Corredores Complementares

ativos, a eletrificacéo e a implementacéo de sinalizacéo

eletronica e telecomunicacdes

Linha do Douro

Eletrificacdo e introducao de sinalizacao eletronica (em
curso entre Caide e Marco), de forma a assegurar a tracéo

elétrica do servico regional e urbano

Linha do Algarve

Q Eletrificagdo nos tro¢os entre Faro e Vila Real Sto. Antonio

e entre Tunes e Lagos de modo a permitir a utilizacdo de

tracao elétrica pelos servigos regionais

CORREDORES
COMPLEMENTARES

L. OESTE — MELECAS-CALDAS
L. DOURO — CAIDE-MARCO

L. DOURO — MARCO-REGUA

L. ALGARVE

O PROGRAMA FERROVIA 2020 | 14-09-2017

199,2
106,8
14,2
46,6

31,6

140,5
74,1
10,2
335

22,7

58,7
32,7
4,0
13,1

8,9

3T 21

3T 17

2T20

1T 22

Valores em M€

Compete 2020
Compete 2020
Compete 2020

Compete 2020

A b

30| 30
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FERROVIA 2020

Situacdo em SET.2017

Espanha
(Salamanca)

o Castelo Branco

36 M€ de Projetos em
CUrso ou em concurso

203 M€ de Obras em
CuUrso ou em concurso

Espanha
(Badajoz)

Legenda:

A iniciar
Projeto em contratagéo
ou em curso

Obra em contratacdo
ou em curso

Concluido

Neves-corvo




FERROVIA 2020

Desenvolvimento Ferrovia2020
SET17 VS SET18

LA iniciar
M Obra em contratacdo ou em curso EConcluido

MProjeto em contratacéo ou em curso
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@Pocinho

Espanha
(Salamanca)

@ Castelo Branco

T - 6 M€ de Projetos em

Vila Real de
S.

ortalegre
o g

CUrso ou em concurso
1.328 M€ de Obras em

| | CUrso ou em concurso

Espanha
(Badajoz)

\

\,] Legenda:

A iniciar

Projeto em contratagéo
OU em curso

Obra em contratacéo
ou em curso

Concluido

=EaSs A



" Infraestruturas
¥V de Portugal

Ligamos destinos

Viva a mobilidade.

OBRIGADO

ip@infraestruturasdeportugal.pt

www.infraestruturasdeportugal.pt



